Instituto de Investigacion
del Patrimonio Cultural

REFLEXIONES EN TORNO A LA PUBLICACION
PRESERVAR PARA RECUPERAR NUESTRA MEMORIA

La conservacion del patrimonio cultural prehispanico

Martin Fabbri

Haber sostenido por un lapso de 10 ocasiones ininterrumpidas un encuentro que discuta los alcances
y obstaculos que tiene el patrimonio en nuestro pais merece nuestra especial atencion. Tiene un valor
superlativo haber conservado la memoria del debate sobre el patrimonio en el decenio en el que se
han desarrollado los Coloquios de Arqueologia. Ahora que los modelos de gestion se estudian tanto
en las sedes académicas y se formulan los planes de ruta del patrimonio nacional, la Fundacion
Wiese ha sido por afios un bastiéon de innovacioén, continuidad y de bisqueda en la aplicacion en el
campo patrimonial de aquellos principios que hoy se proponen en las aulas.

Esto hace destacable la publicacién de las Actas del X Coloquio Internacional de Arqueologia, edicién
curada por José Ismael Alva Chancos y Cynthia Sialer Carrillo, siempre bajo el auspicio de la
Fundacién Wiese, y en la que tuve el honor de participar. El animo de resefar esta publicacion se ve
impulsado por el afdn de extender el impacto de este evento y enfatizar las ideas principales que
estan presentes en el debate de los especialistas, las cuales han tomado un especial cariz después
de los afios de cierre de la actividad cultural que generd la pandemia mundial. Hay una mayor
preocupacion por razonar la forma en la que la sostenibilidad garantice la continuidad de la actividad
cultural en el Perd, y los argumentos de la publicacion pueden servir para destacar los caminos
posibles.
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Tengo que sumarle a esto el enorme compromiso que tiene la actividad patrimonial de nuestro pais
con respecto a las respuestas histéricas que nuestra arquitectura ha dado a la satisfaccion del habitat
humano andino, resolviendo los problemas de habitabilidad que hoy nos agobian y que pareciera no
poder ser resueltos por la actividad profesional o la gestion gubernativa nacional. El legado que se
puede extraer de la arquitectura andina es aun un inmenso territorio que no hemos explorado lo
suficiente y que sigue dandonos lecciones de como construir en consonancia con el territorio andino.

Aunque los coloquios implican una fuerte dosis de especializacion y de discusion técnica sobre los
aspectos que se abordan en él, la lectura nos lleva mas alla de una recopilacion de informes técnicos.
Tampoco existe un unico modelo de gestion del patrimonio cultural peruano que pueda convertirse en
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un referente absoluto, sobre todo considerando las enormes dificultades que tienen la administracion
central, los gobiernos regionales y los locales en cuanto a gobernanza y procedimientos del
patrimonio. Por el contrario, las diferentes alternativas de coexistencia del patrimonio y sus formulas
de conservacion son un rasgo que el lector puede detectar en los temas de la publicacion. Ambos
nodos polares de lo publico y lo privado se disuelven en la variedad de recursos, principios y
modalidades de gestion que se pueden encontrar en las ponencias presentadas en el texto. Han sido
diez anos de dialogos que siempre buscaron ser interdisciplinarios y transversales, teniendo diversas
experiencias referidas a las multiples formas de visién sobre la conservacion de la materialidad
prehispanica.

Una primera premisa que podemos sefalar de la lectura del texto es que todo el discurso
conservativo de las diferentes presentaciones se reconoce a si mismo como una herramienta
fundamental para la cohesién nacional. El Peru tiene una inmensa deuda social que debe conciliar la
riqueza arqueoldgica y arquitectonica del territorio andino con la urgencia de crear un sentido
identitario en el colectivo nacional sobre ese mismo patrimonio. Este texto nos presenta que la
actividad conservativa patrimonial no tiene solo un valor histérico-artistico (como mencionan los
principios internacionales de la conservacion); el patrimonio también es capaz de construir y fortalecer
la resiliencia ciudadana. En esa direccién, la presentacion de la publicacion alude al objetivo
imperativo de generar espacios de acceso libre al conocimiento.

Con el debido cuidado y estudio, estos vestigios pueden convertirse en la base para un relato
histérico compartido que promueva la reconciliacion y fortalezca la cohesion social de
nuestros pueblos. Por ello, asumimos seriamente la responsabilidad de salvaguardar,
investigar y compartir con toda la sociedad este valioso legado.

Clotilde Wiese de la Puente (p. 4)

La premisa "Preservar para recuperar nuestra memoria", que titula la publicacién, resume la forma en
la que es entendida la conservacién del patrimonio: es un acto de resistencia frente a las dinamicas
impuestas por una urbanizacion descontrolada. La forma en la que la urbanizaciéon ha aprovechado
los enormes campos arqueoldgicos para convertirlos en el territorio de crecimiento de la ciudad
moderna no es muy disimil de las precarias ocupaciones en zonas arqueoldgicas declaradas. Las
actividades extractivas también son consideradas un agente nocivo del patrimonio al haber
abandonado su rol de garante del territorio para, en muchisimos casos, poner en peligro la existencia
de los testimonios del pasado. Existen numerosos ejemplos en nuestro territorio en donde la propia
sociedad y sus agentes econdmicos terminan por depredar vastos terrenos ocupados por arquitectura
del pasado. El patrimonio est4 en peligro constante.

Sin recurrir a ejemplos muy distantes histéricamente, existen muchos casos de grandes proyectos
estatales de vivienda social que colisionan con sitios arqueolégicos de las ciudades. Incluso la
infraestructura estatal ha ocupado enormes superficies de arquitectura andina que ha desaparecido
en manos del malentendido progreso. El siglo XX ha significado para el patrimonio un momento de
crisis que se ha convertido en permanente.

Como consecuencia de esta situacion, la gestion contemporanea entiende que el patrimonio puede
convertirse en agente activo del desarrollo de las comunidades vinculadas al mismo. Recuperar la
materia de la obra de arte puede, en ultima instancia, propiciar en las generaciones futuras una vision
distinta de la sociedad en donde estas discrepancias profundas con el pasado sean saldadas. Y alli
radica la contribucion de publicaciones como la que resefiamos: como elementos de construccion de
un marco teorico que permita el disefio de un futuro distinto para la sociedad y el individuo.

La primera parte del texto estd dedicada al patrimonio cultural, la conservacion y su gestiéon. La
ponencia de Manuel Gandara inicia el texto considerando la evolucién de la conservacion
arqueoldgica en el Perd y América Latina, marcada por una transicion profunda desde marcos
conceptuales puramente técnicos hacia politicas publicas con un enfoque antropoldgico-historico.
Desde el analisis del contexto mexicano, el autor aporta una perspectiva comparativa esencial:
mientras que en México el patrimonio es una propiedad inalienable del Estado que prohibe la
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"arqueologia de contrato", en el Peru ha emergido un modelo hibrido donde fundaciones privadas y
universidades desempefian un rol protagonico. Gandara introduce el concepto de "comunidad
relevante" y las "escalas de patrimonio"”, definiendo objetivos criticos para la gestion contemporanea.
Cuestiona la forma en la que decidimos qué aparato cultural debe ser considerado patrimonio v,
finalmente, cual es la dimensién valorativa que debe ser utilizada para decidir la conservacion
patrimonial. Propone una oposicion a los conceptos de etnocentrismo y cronocentrismo, y los juzga
como férmulas interpretativas univocas del desarrollo de la linea de valoracién del patrimonio. En el
primer caso considera impropia la creencia de que la cultura propia es la Unica medida de humanidad,
utilizando el patrimonio como testigo material de la variabilidad de soluciones humanas a problemas
comunes. En el segundo caso, el cronocentrismo no permite juzgar el pasado con valores presentes,
demostrando que las instituciones actuales no son "naturales" ni eternas, sino productos de procesos
dialécticos. Por ultimo, reivindica el potencial del patrimonio para demostrar que la humanidad es
capaz de superar crisis sistémicas a través de la reflexién y la celebracién de la diversidad.
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Secciones obtenidas con un sistema de escaneo laser a través de la alta resolucion digital del proyecto Huaca Cortada.
[Imagen pp. 137 del libro]

La reflexién de José Alva y Cynthia Sialer documenta la evolucion historica del patrimonio en el Peru
desde las normativas de 1822 hasta la crisis de la "Republica Aristocratica". Fue Julio C. Tello quien
profesionalizé la disciplina bajo un espiritu nacionalista, utilizando el término "reparar" para devolver
la "esencia historica" a sitios como Chavin de Huantar o Sechin. Pone en el debate las intervenciones
consideradas polémicas, como la reconstruccién del Acllawasi en Pachacamac, considerando que fue
una intervencion en pleno siglo XX pero con referencias de arquitectura incaica bajo la influencia de
Viollet-le-Duc. Analizan de qué manera el movimiento indigenista en el Perd de esos afios logré
construir una tradicion patrimonial y de qué manera la critica del momento consideré esas acciones
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Disefio de los cerramientos que protegen del impacto ambiental los paramentos de la huaca Cao Viejo. Estas
estructuras tiene un soporte de madera y paneles de cafia y tierra cruda que se muestran compatibles con la textura y
materialidad del sitio arqueoldgico. [Imagen pp. 131 del libro]

como una invencion reconfigurada. En palabras de Rebeca Carrion Cachot, la intencion de Tello fue
construir un parque arqueoldgico que integrase a otros edificios cercanos. Teniendo los proyectos
mexicanos como modelo, el parque de Pachacamac tendria su propio museo, donde se deberian
exponer los objetos arqueoldgicos hallados en el lugar (p. 38). Por ultimo, la creacién del Instituto
Nacional de Cultura (INC) en 1971institucionalizé la influencia de la UNESCO y la asimilacion de la
normativa internacional representada por la Carta de Venecia. Otro catalizador fundamental
considerado en el texto fueron las excavaciones en Sipan en 1987, que obligaron a elevar los
estandares técnicos de conservacion en el pais.

La ponencia que cierra la primera parte del libro trata sobre el rol de las comunidades en la
conservacion del patrimonio arqueolégico. Desde 2017, la consulta previa es una condicionante para
la declaratoria de patrimonio cultural en territorios de comunidades originarias; esta consideracion
tiene como direccion la transicidon de una vision técnica centralista hacia una gestion participativa que
redefina quién y como debemos valorar el patrimonio. El autor sostiene que la designacion del
patrimonio debe dejar de ser un "discurso autorizado" del Estado para convertirse en un recurso
comunitario.

La segunda parte de la publicacién tiene que ver con la formacién vinculada al patrimonio y los retos
a futuro que se presentan en el ambito académico. La brecha entre el aula universitaria y la practica
profesional en el sector patrimonial es abordada como una situacion de "emergencia". Se argumenta
que la formacion académica debe trascender el aprendizaje pasivo para transformar al estudiante en
un agente de cambio social. Y esto puede ademas tener un fuerte componente formativo cuando se
analiza el modelo de las Escuelas Taller, impulsado por la AECID, que aplica el método de "aprender
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haciendo" para capacitar a jovenes de entornos vulnerables. La relevancia de estas experiencias
reside en la creacion de vinculos identitarios que ademas permiten ejecutar las intervenciones fisicas
que aseguren la sostenibilidad de los sitios monumentales.

La tercera parte es la que tiene la mayor cantidad de textos de indole técnico. Se refiere a la praxis
profesional y casos de intervencion en patrimonio inmueble. Uno de los reclamos que sostienen los
autores de las distintas ponencias es la necesidad urgente de contar con intervenciones en sitios de
valor universal que exijan una interdisciplinariedad profesional y que incorporen la tecnologia de
analisis que ofrece el mundo digital de hoy. Se presentan algunos modelos de georreferenciacion con
un sistema de informacién geogréfica y teledeteccién, apuntando a un monitoreo y vigilancia de los
sitios protegidos. Se presenta el caso de uso de la tecnologia HBIM (Heritage Building Information
Modeling) y las estrategias aplicadas en Chan Chan y en el sitio de El Brujo, describiendo en ambos
casos procedimientos de diagnéstico desde varias perspectivas disciplinarias. En el ambito del
paisaje, la propuesta de conservacion de Chankillo incluye la valoracién no solo del sitio arqueolégico,
sino la preservacion del entorno natural y de los potenciales valores turisticos que puede ofrecer el
sitio, haciéndolos compatibles con la declaracién de las zonas intangibles y de amortiguamiento. Por
su parte, cierran esta tercera parte los protocolos de intervencion que mantienen un equilibrio
ecoldgico junto con la efectividad técnica. A través de una metodologia innovadora para la gestién de
biopeliculas microbianas, se nos introduce en el campo de la bioarqueologia.

La cuarta parte esta referida al patrimonio
mueble. Se analiza la gestion de
colecciones en el sitio de El Brujo bajo las

W ACTAS & N nuevas referencias técnicas que se
DEL COLOQUIO L% < .
R INTERNACIONAL » ‘ desprenden de los hallazgos ya realizados

DE ARQUEOLOGIA

en Sipan y las consecuencias que tiene el
tratamiento del ajuar funerario del sitio en
las colecciones de otros museos y
proyectos. La divulgacion de la informacion
con calidad técnica, la automatizacion de
los procesos de gestion de colecciones y la
investigacion en todas sus dimensiones son
las premisas que sostienen la creacion de
plataformas digitales del patrimonio mueble.
De otro lado, el capitulo finaliza con un
texto referido a la necesidad de integrar los
saberes de los pueblos originarios en las
museografias. Considera que el fin ultimo
de una exposicion no esta en un despliegue
de innovacién tecnoldgica, sino que estas
herramientas deben estar gestionadas para
lograr la "interpretacion patrimonial
intercultural". Este concepto debe ser clave
para llevar el lenguaje especializado del
experto a un discurso accesible que
democratice el conocimiento,
WIESE transformando al visitante de un espectador
pasivo en un custodio consciente de la
herencia compartida.

José |. Alva Chancos y
Cynthia Sialer Carrillo (Eds.)

El balance final y las perspectivas de un saber multidisciplinario cierran el contenido de la publicacion.
Las reflexiones de Elias Mujica y Rosanna Kuon establecen una posible ruta del futuro de las politicas
publicas en el ambito cultural, instando a integrar las experiencias de la sociedad civil en la gestion
estatal. La sostenibilidad de la conservacion se enfrenta a desafios criticos para asegurar su
transmision al futuro. Como sostiene el informe “Nuestro Futuro Comun” de la Comision Brundtland
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(United Nations, 1987)1, la sostenibilidad debe permitirnos lograr llevar a las generaciones del futuro
el gran valor que nosotros hemos podido recibir como herencia patrimonial; es el mismo desafio que
nos imponia Cesare Brandi al formular sus premisas sobre la conservacion critica.

La reflexidn critica que ofrecen los textos conclusivos sefala el valor que tiene para las disciplinas
comprometidas con el patrimonio la reflexidon transversal de distintos puntos de vista. Los
especialistas en la gestion del patrimonio sefialan como una labor imperativa la construccién de un
aparato conceptual y operativo de caracter ontologico de la practica conservativa. Estamos invitados
a sobrepasar las fronteras conceptuales del patrimonio que solo consideran a la materia fisica como
posible bien a conservar. Estos textos demuestran que la reflexion critica es, en si misma, el inicio del
proceso de patrimonializacion. Como sefiala Brandi: el momento metodoldgico del reconocimiento de
la obra en su materialidad y considerando su doble valencia2. Reflexionar sobre el pasado para
encontrar las herramientas del futuro, aliviar las tensiones del presente y otorgarle sostenibilidad a lo
que seria ruina y degradacion. La interdisciplinariedad aqui no es solo una colaboracion técnica entre
arquitectos, quimicos y arquedlogos; es una praxis que evita que el patrimonio sea utilizado como
herramienta de nacionalismo vacio o de exclusién social. Y es nuestra sociedad la llamada a crear un
nuevo significado a la materia histérica. El dilema de la "huaca enrejada" debe ser superado para
asumir una practica de conservacion mas radical y comprometida, evitando que el pasado sea
consumido por la indiferencia de la modernidad.

La importancia de esta primera
edicion digital como plataforma de
acceso libre es indiscutible. Las
lecciones aprendidas en El Brujo,
Chan Chan o San Marcos se
convertiran en bienes publicos
globales. Este volumen reafirma
que la preservacion de los bienes
culturales es una inversion para la
supervivencia de la sociedad

'~ Propuesta del proyecto Chankillo para la
s cmomes Sectorizacion y determinacion de
- .. _ . © = actividades complementarias dentro del

. o Lri Bl 'g_ area protegida por la Zona Arqueoldgica
‘f_—. —— T SSS. Monumental. [Imagen pp. 152 del libro]
contemporanea. Garantizamos el derecho de las futuras generaciones a comprender su origen y a
construir, sobre esa base material, una identidad nacional consciente y profundamente humana.

El texto resefiado contiene ademas diversas recomendaciones y reflexiones sobre el marco legislativo
y normativo del patrimonio cultural, enfocandose tanto en la necesidad de fortalecer las leyes actuales
como en propuestas especificas para contextos particulares. Es un ambito que toma mayor
importancia en momentos en los que nos dirigimos a un cambio de la gestién nacional, y es posible
repensar los alcances que pueda tener una sélida politica cultural en el Peru. Es prioritario reconocer
la necesidad de una politica estatal robusta, con el rol fundamental del Estado peruano liderando una
politica de conservaciéon coherente y sostenida en el tiempo. Esto no solo implica la formulacién de

1 https://www.ecominga.uqam.ca/PDF/BIBLIOGRAPHIE/GUIDE_LECTURE_1/CMMAD-Informe-
Comision-Brundtland-sobre-Medio-Ambiente-Desarrollo.pdf

2 Cesare Brandi (1963) “Restauro”, En: Enciclopedia Universale dell’Arte, Volume XI, Istituto
Collaborazione Culturale, Venezia/Roma, cc. 322-332.
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leyes efectivas, sino también la creacién de instituciones sélidas con recursos adecuados para su
aplicacion.

Se requiere una reglamentacién legal para zonas de amortiguamiento que sufren la presion
inmobiliaria y la extraccién de recursos primarios. Todo el patrimonio arqueoldgico requiere
urgentemente un proyecto especifico de reglamentacion de la zona de amortiguamiento que tenga
valor legal para regular la urbanizacién descontrolada que amenaza la integridad de los sitios y su
paisaje cultural.

Asimismo, se propone una
real y concreta aplicacion de
los criterios de consulta
previa, que incluso vaya mas
alla de la simple aprobacién
0 no de los proyectos de
inversién para convertirse en
un instrumento propositivo
de todos los &mbitos
nacionales: comunidades
originarias, localidades vy, en
general, la sociedad civil
organizada.

Modelos digitales de deformacion y
comportamiento estructural del pilar
del recinto noroeste del complejo el
Brujo elaborados en 2023. La
policromia permite reconocer los
Z 0B tero porm 1ods  AmpwsrStanend JOEXPERIENCE K17 Mom Jan 36 11,4434 G 4509 2623 rangos de esfuerzos a los cuales

Y e T g e = 3410 (crcheie) esta sometida la estructura.[Imagen
- e e pp. 133 del libro]

Esta recomendacién debe estar acompafada del fortalecimiento del

marco sancionador que garantice el cumplimiento de las normas y establezca sanciones claras para
actividades ilicitas como demoliciones ilegales, "huaqueo” o trafico ilicito de bienes culturales. Esto
ultimo no se podra lograr si los gobiernos regionales y locales no fortalecen su rol como actores
privilegiados de la descentralizacion de la gestién. Muchas veces se critica la excesiva centralizacion
en el Ministerio de Cultura frente a la pasividad de las regiones. Por esta razén, es necesario
fortalecer el marco normativo para permitir un mayor margen de accion a los gobiernos locales y
regionales en la proteccién del patrimonio. En conclusién, el debate del coloquio resalta que, si bien
existen leyes, estas a menudo carecen de una implementacién efectiva o de un enfoque que integre
la realidad social y las necesidades de sostenibilidad ambiental.

Para finalizar esta resefa, ademas de invitarlos a leer el integro de la publicacion, me parece preciso
enumerar algunos de los puntos sobre los cuales gira la discusién de la publicacion y que deben
quedar como leccion final para todos. En primer lugar, el impacto del cambio climatico y los
fendmenos naturales recurrentes sobre la ciudad y el territorio, que afectan de manera notable al
patrimonio edilicio en todas sus dimensiones y materialidades. También la falta de articulaciéon entre
los proyectos de "puesta en valor" y las agendas territoriales de las comunidades locales que
necesitan estos procesos conservativos para fortalecer sus identidades particulares, y la precariedad
econdmica en la que se desarrolla el campo cultural en el pais, la cual obliga a depender del escaso
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financiamiento publico o de la sobreexplotacién de modelos turisticos que pueden derivar en la
mercantilizacion del objeto.

La conservacién solo es sostenible si logra un equilibrio donde la proteccion del patrimonio es un
vehiculo de desarrollo humano, como argumentan las agendas internacionales relacionadas con la

cultura. La preservacion debe ser un facilitador del bienestar individual y comunitario de todos, sin
distincion.



